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	当属灵家庭走进职场
	看商宣的真实面貌
	陈佳明牧师/博士（事工主任/主编）
	引言
	近年来，“商宣”一词在宣教界几乎成为显学。许多宣教士和机构纷纷注册公司、开办培训中心、成立咨询机构，甚至投资咖啡馆或餐馆，以取得合法身份或长期居留。然而，一个普遍的误解也随之出现：只要开了公司，就算“商宣”；只要进入职场，就等同于参与使命。事实上，真正的商宣远比这些表面行动更深、更广，也更神圣。

	商宣是一种神学 而不是一种策略
	商业本身就是神的呼召，是神国度的器皿，更是神愿意居住和彰显祂荣耀的地方。它不是一种策略，而是一种神学；不是一套方法，而是一种生命；不是一个项目，而是一种关系。真正的“商宣”（Business as Mission, BAM），是 “在商业中活出神国” ，而不是“用商业包装宣教”。
	许多人以为“商宣”只是“做生意 + 传福音”，然而真正的商宣是“以商业参与神国更新”。它要求的不仅是属灵热情，更包括经济的祝福、社会的恢复、文化的美化与环境的良善管理。它不是把公司变成教会，而是让神的国在公司里自然显明；不是把员工视为布道对象，而是视为神所托付的家人；不是把商业当作遮羞布，而是当作一种敬拜。

	圣经中的商宣蓝图
	从《创世记》开始，工作就是神的呼召，是治理使命。亚当在伊甸园的管理是一种敬拜；约瑟在埃及的治理与资源分配，是神救赎列国的途径；《箴言》31章的才德妇人经营产业、投资贸易，她的商业活动自然成为敬虔生活的一部分。新约中的保罗也在职场触及宣教平台。由此可见，商宣不是现代创新，而是圣经自始至终的神国逻辑。
	在创启地区、非洲、亚洲与移民社区的经历，让我体会到：商宣与属灵家庭并非平行线，而是同一条道路。真正的商宣，是职场与属灵家庭的结合。当两者相遇，神国的力量便会以真实、温柔、转化性的方式显明。



	- 看商宣的真实面貌
	当属灵家庭走进职场
	职场：现代社会的“孤儿院”
	职场是现代社会中最容易感到孤独的地方。新移民、外劳、创业者、跨文化工人、外籍学生——他们的孤独与被忽略几乎都发生在工作场域。然而商业关系天然带有家庭原型：老板像父母，同事像兄弟姐妹，会议室像家庭餐桌。当经营者把神的爱带进这些关系，公司就会成为家庭，甚至属灵的家庭。
	真正的商宣者不是企业家，而是属灵父母。他们的使命不是完成“传福音” 四个字，而是接纳、陪伴、祝福、建立关系。他们追求的不是利润，而是生命；扩张的不是商业版图，而是神的国。医治往往不是从讲台开始，而是从餐桌、关系与家庭开始。
	因此，“商宣”的果效从来不是“决志人数”，而是“家庭形成”。我在最近完成的著作《不再让我成为属灵孤儿（暂定）》中不断强调：神国的扩张不是靠活动，而是靠关系；不是靠策略，而是靠家庭；不是靠项目，而是靠爱。当“商宣” 与“属灵家庭”结合， 职场就成为神的家，商业就成为敬拜，工作就成为医治，关系就成为福音。

	当属灵家庭走进职场，商宣就不再只是理念或口号，而是一条真实可行、充满恩典、带来转化的神国之路。
	案例一： 坦桑尼亚的一家中餐馆
	2024年，我们前往东非探访当地华人教会。抵达已是深夜，教会领袖仍坚持带我们去看一位弟兄经营的中餐馆。他曾是成功企业家，因生意繁忙常无法完整参加主日。后来经历低谷，转而开餐馆，如今已有三家分店。虽然仍需常常提前离开聚会，但他开始渴望在职场活出神国使命。我们鼓励他在餐馆里向员工分享福音，利用休息时间开小型聚会。两周停留期间，我们常去探访、祷告、陪伴。他说： “我要先被神牧养，才能牧养别人。” 这话令我们深受感动。
	2025年，他与妻子真的在餐馆里开办查经聚会，甚至短宣队也在餐馆里分享信息，由当地同工翻译。渐渐地，他们明白：真正的商宣者不是企业家，而是属灵父母；使命不是完成布道，而是接纳、陪伴、祝福与建立关系。挑战仍在，他们需要牧者陪伴，但神的工作已在餐桌上开始。坦桑尼亚的故事再次印证：医治不是从讲台开始，而是从餐桌开始。



	- 看商宣的真实面貌
	当属灵家庭走进职场
	案例二： 印尼华人教会的新兴模式
	疫情期间，五六个怀抱异象的家庭选择印尼为基地，因宗教环境开放、生活成本低、消费市场强劲。如今已有百多个家庭差派到印尼，以“商宣”方式投资，开设十二家咖啡馆、二十多家餐馆，多位于大学附近。他们雇用大量学生来打工，并由神学院学生定期探访、查经，逐渐发展出涵盖教会、神学院、国际学校与多元商业的体系。
	这一模式能持续运作，与当地商团和宗教团体的支持密切相关。虽然最初投入商业可能只是为签证，但如今已走向反向宣教，甚至计划扩展至非洲与中东。若他们真正认识到“商宣”与“属灵家庭”是一条道路，那么所建造的将不只是模式，而是一幅美丽的神国图画：教会成为家庭，牧者与老板成为属灵父母，员工与信徒成为家人，饭桌成为家庭餐桌，企业文化成为家规。

	总结
	现实中，主管或老板灵命成熟度不一，挑战仍在。但若他们愿意承担属灵父母的角色，职场与属灵家庭的整合将展现极其美好的神国样式。更令人期待的是，这模式正传递给来自非洲、中东、南美与亚洲的神学院学生，若他们也能领受并复制，职场与属灵家庭的结合将跨越国界，成为全球性的神国运动。
	◀ 在当地大学开设咖啡馆



	变化世界中的宣教模式
	参加“SIM全球动员与沟通大会”
	杨瑞能（事工顾问、SIM新加坡区华人教会动员）
	蒙神保守，我与妻子在三月初、中东战事爆发之际，前往塞浦路斯参加 SIM 全球动员与沟通大会。塞浦路斯位于地中海东部，地处欧洲与中东交界，不仅是旅游胜地，更是东西方文化交汇的重要要地。
	从新加坡前往塞浦路斯没有直航，我们在土耳其的伊斯坦布尔转机。因局势不稳，许多航班受影响甚至取消，最终仅有六十余位来自世界各地的 SIM 同工顺利抵达。
	大会的目标是装备 SIM 的动员者与沟通者，使我们更有效地服事并挑战人们进入宣教工场。我们不仅差派人出去，更帮助他们与母会、支持者和家人保持联系，使大家都能被知情、支持和关怀。
	身处战事边缘的经历，让我更感恩SIM差会认真对待这些事，保护宣教士和他们所服事的群体，确保事工能够长期持续。

	SIM全球动员与沟通大会

	本事工在此时刻具有独特的定位。华人的全球影响力，无论是经济成功、创业精神和策略思维等，不可忽视。在中东、非洲和中亚的许多地方，华人面孔往往比西方面孔更受欢迎。
	我们的角色是动员、训练和装备这些地区的华人基督徒，使他们能够接触自己的社群。这些社群拥有资源支持植堂，并为同工提供就业机会（从而获得合法居留）。
	我盼望本事工能建立一个核心领导团队，推动我们在新加坡、马来西亚、印尼、菲律宾、台湾区和非洲等伙伴网络中的动员工作，如：
	在每个关键地区派驻核心领袖，与当地教会合作。
	在主要城市建立子团队，推动异象前进。
	将所有权转移给当地团队，赋能他们动员自己的群体。
	大使命需要我们以策略性的眼光与坚定的信心来回应，即使意味着承担风险。
	愿我们在这伟大的呼召中，踏着忠心的脚踪，竭力地动员、训练并装备华人信徒，使他们在各地见证神的作为，直到祂的荣耀充满万邦！

	现代的宣教模式
	在许多人切切为我们的行程代祷之际，我也深感末世的不稳定：更多的冲突、宗教限制与族群矛盾。我们的宣教脚踪还能走到哪里？传统的差派模式是否仍能应对时代的变化？
	在不确定的时代，宣教模式必须调整。近两年，本事工更集中于亚洲地区的动员，这是成立十七年后的检视与调整，使我们更了解所服事群体的现况，并回应全球宣教政策的变化。唯有如此，才能向支持者传递正确的信息，并建立更合宜的连结。
	传统的差派宣教士模式在许多地区已不再可行。宣教签证越来越难获得，创启国家已有效阻止了传统的进入方式。我坚信，当今最具策略性的“创造性进入”平台是“商宣”（Business as Mission）和专业工作签证。事工主任陈佳明牧师的分享和举证就是最有力的证明。
	在新加坡，数个机构如SIM、Stretch Out (SOI)、安提阿21宣教运动，以及爱新加坡运动等，也已经在探讨如何通过商业投资和“织帐篷”（Tent-Maker）将工人安置在创启地区。

	华人散居群体的策略角色
	策略转向：商宣与织帐篷
	信心与风险的呼召
	从各自为政到生态共建
	参加“第二届华语宣教动员评议会”
	陈秋旋师母（事工特别助理）
	近年来，华语宣教同工逐渐意识到一个共同处境：在许多以英语为主的国际大会中，语言与文化的限制，使华语群体难以深入交流，也让许多宝贵的经验无法被充分分享。然而，神在华语教会中已经累积了丰富的资源、恩赐与智慧，我们需要的不只是更多活动，而是一个能够彼此倾听、彼此连接的空间。
	2025年11月， “第二届华语宣教动员评议会”正是在这样的渴望中再次举行。这不是一场短暂的大会，而是建立在长期信任之上的实践者群体。来自不同地区的弟兄姐妹，在彼此尊重与聆听中，一起反思：什么是真正的宣教动员？
	会中指出，宣教动员常落入几个误区：
	把动员当成替“我的事工”找人；
	用情绪推动短暂回应，却缺乏长期生命的委身；
	坚持“我的方式才是对的”，导致彼此竞争。
	事实是，宣教从来不是为了某个机构，而是为了神的国度！



	「 宣教是为了神的国度！」
	在聚会中，一个生动的比喻被提出：
	当我们把这样的宣教眼光放到海外华人散居的处境中，更能体会“生态共建”的重要性。海外华人并非集中在单一工场，而是分散在城市、校园、职场与社区之中。宣教不再只是少数人“被差派出去”，而是整个教会如何在散居之地，一同参与神的工作。
	在这样的处境中，我们需要的不是复制单一模式，而是彼此连接、彼此补足的宣教生态。每一个角色，都是宣教不可或缺的一部分；神把我们安置在不同国家与城市，并非偶然。愿我们在散居之地，不再各自为政，而是在基督里彼此连结，成为一个活的宣教生态，让神的国度在各处被看见、被见证。

	“教会就像蕴藏巨大能量的炸药，而动员者像小小的雷管。 不是雷管本身有多大，而是它能点燃沉睡的潜力！”
	（图：评议会 PPT）
	所以，宣教动员不只是差派几个人走出去，而是唤醒整个身体，一起参与祷告、差派、接待、关怀与支持，形成一个彼此连结的生态。

	感想：在海外华人散居处，活出宣教的生态
	如欲更多了解本事工， 或到您的教会做分享， 请联系我们： 电邮：eastasia.scdm@sim.org WA：+65 8967 2170
	代祷事项：
	感恩今年开始一个新的接触点-印尼巴淡岛。请为与当地华人教会的合作代祷，求神开路，有更多服事海外华人的机会；
	今年的事工发展重点将集中在菲律宾、马来西亚和印尼。请为事工主任的出入行程代祷，也有智慧关怀在当地的 SIM 华人事工宣教士；
	感谢主，在菲律宾的 SIM 华人事工宣教士夫妇续签成功，请继续为他们一家五口的健康和生活代祷。请特别为他们服事过的海外华人代祷，因某些政策的改变，很多华人结束生意离开，祷告他们回国之后依然有接触福音的机会。
	求神继续供应本事工的宣教经费。


	奉献支持
	1) 银行转帐：SIM EAST ASIA LTD           户口号码：025-011051-0    银行名字：DBS (Current Account)     *请将转账凭证电邮到 eastasia.giving@sim.org
	2) 支票抬头：SIM EAST ASIA LTD           *请将支票邮寄到 116 Lavender Street, #04-09 Pek Chuan Building, Singapore 338730.      *请提供中英文姓名、联系电话、邮寄地址及电子邮箱，以便我们寄送收据。
	3) Pay Now (仅限新加坡)：扫描 QR 图
	（请注明：海外华人事工）


